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Lam Son, thang 04 ndam 2015



DANH MUC TAI LIEU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2015

1. Chuong trinh Pai ho1, No1 quy 1am viéc cua Pai hdi

(Riéng Thir moi, Gidy iy quyén va xdc nhdn tham dy dang tai.
http.//lasuco com.vn/thu-moi-uy-quyen-va-xac-nhan-tham-du-hop-dhdcd-
thuong-nien-2015 n58380 g743.aspx)

2.B4o céo cua Ban diéu hanh danh gia két qua SXKD nam 2014, Ké
hoach SXKD 2015, nhi¢ém vu va cac giai phap.

(Riéng Bdo cdo tai chinh Céng ty me da kiém todn dang tai

http.//lasuco.com.vin/bao-cao-tai-chinh-_2014cong-ty-me-da-kiem-

toan_n58378 g732.aspx; Bao cao tai chinh hop nhat da kiém todn dang

tai http.//lasuco.com.vn/bao-cao-tai-chinh-hop-nhat- 2014 _da-kiem-
toan n58371 g731.aspx)

Béo céo két qua thyc hién nhiém vu va quyén han dugc giao cua
HDQT.

Bao cao két qua thuc hién nhiém vu va quyén han dugc giao cua Ban

kiém soat.

T& trinh phan phdi 1gi nhuan va chia c¢6 tirc ndm 2014
T& trinh phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh 2015
To trinh thu lao cia HPQT, BKS nam 2015

T& trinh Iya chon Cong ty kiém toan nam 2015.

Du thao nghi quyét DPHPCP nim 2015



CONG TY CO PHAN MiA PUONG LAM SON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Tru s&: Thi trdn Lam Son, Tho Xuan, Thanh Hoa Djc l4p - Tw do - Hanh phic
SDKKD: 2800463346 thay dbi 1an 8 do S KHDT ‘ , ]
Thanh Hoa cip ngay 23/12/2014 Lam Son, ngay 08 thang 4 nam 2015
DU THAO CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

Thoi gian t6 chire: ~ Tir 7°30 dén 12"00 ngay 24/04/2015
Dia diém to chirc: Tru s& Cong ty, thi tran Lam Son, Tho Xuan, Thanh Hoa

Thoi gian Noi dung

7h30 — 8h00 | Doén tiép, phat tai lidu cho cb dong, kiém tra didu kién té chirc Dai hoi.

THU TUC PAI HOIL

1. Tuyén bd 1y do — Giéi thiéu thanh phan tham dy

8h00-8h30 | 2- Béo céo két qua kiém tra diéu kién tién hanh hop Pai hoi dong c6 dong

3. Gidi thiéu va thong qua
- Chuong trinh Pai hoi
- Thanh phin Chii toa doan, Thu ky va Ban kiém phiéu biéu quyét

NOI DUNG DAI HOI

1. Phét biéu khai mac Dai hoi

2. Thoéng qua Noi quy Dai héi

3. Béo céo két qua thyc hién nhiém vu nam 2014 — K& hoach nam 2015
8h30-10h30

4.Bao cao thuc hién nhiém vu va quyén han dugc giao cuia HDQT

5. B4o cao két qua thyc hién nhiém vu dugc giao cia Ban kiém soat — Thu kiém toan

6. Thao luan va thong qua cac bao cdo: cua Ban TGP diéu hanh, HPQT, BKS va BC quyét toan
tai chinh ndm 2014.

Théng qua céc to trinh:

1. T& trinh phan phéi loi nhudn va chia c¢b tirc nim 2014
10h30-11h00 | 2.T¢ trinh phé duyét Ké hoach SXKD nim 2015

3.To trinh thu lao va chi phi hoat dong cho HPQT & BKS nam 2015

3. T¢ trinh lva chon Céng ty kiém toan thyc hién kiém todn bao cdo tai chinh nim 2015

11h00 - 11h40 | Dai hoi thao luan va biu quyét théng qua cac van dé

Théng qua Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hoi.

11h40 — 12h00 -
Tuyén bo bé mac Pai hdi.

BAN TO CHUC PAI HOI




CONG TY CP MiA PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM SON Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Lam Son, ngay 08 thang 4 nam 2015
DU THAO

- NOI QUY LAM VIEC
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
CONG TY CO PHAN MiA PUONG LAM SON

Ngay 24 thang 4 nam 2015

Noi quy nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ctia c6 dong, nguoi tham du Dai hoi
va cac bén tham gia DPai hdi; quy dinh vé diéu kién va thu tuc tién hanh Dai hoi, thé
thirc bi€u quyét cong khai.

Dieu 1:Nguyén tac lam viéc ciia Dai hoi

1. DPam bdo nguyén tac lam viéc cong khai, cong bang, dan chu.

2. Vi quyén loi ciia ¢ dong va dap Gmg nhu cau phat trién bén vimg cta Cong ty.

Diéu 2. Diéu kién tham dv Dai hoi
Céc cb dong co tén trong danh sach tai ngay chdt quyén tham dy Pai hoi c6
quyén truc ti€p tham du hodc uy quyén cho nguodi khac tham du va biéu quyét
tai Pai hoi.

Piéu 3. Trat tu ciia Pai hoi
1. TAt ca cac cd dong dén tham dy Pai hoi dn mic lich su, trang nha

2. C6 dong khi tham dy ngdi ding vi tri, khu vuc do Ban T6 chirc Dai hoi quy
dinh.

Khong hut thude 14 trong phong Dai hoi.

4. Khong néi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong lic dién ra
Pai hoi.

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia c6 dong hodic ngudi dai dién theo iy quyén

1. Puoc biéu quyét tat ca cac van dé cua Dai hoi theo quy dinh cua Diéu 1& Cong ty
va theo quy dinh cua phap luat.

2. Mdi cb dong hodc ngudi dai dién theo Uiy quyén khi toi tham du Pai hoi mang
theo chimg minh nhén dan (ban chinh hodc ban sao cong ching) hoac ho chiéu,
thu moi hop, glay uy quyen hop 1€ (truong hop dugc uy quyén tham dy hop) cho
Ban kiém tra diéu kién tién hanh hop Pai hoi dong c6 dong dbi chiéu va duoc
nhan Thé biéu quyét cong khai.

3. C6 quyén phat biéu truc tlep tai hoi truong hodc ghi y kién vao phiéu ghiy kién
dong gop va giri cho Ban t6 chiic Dai ho1 giai quyét, ¥ kién dong gop bang vin
ban c6 gia tri nhu y kién phat biéu truc tiép tai Dai hoi. Khi c6 nhu cau phat biéu
tryc tiép tai Hoi truong, c6 dong hodc nguoi dai dién theo iy quyén phai dang
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ky v61 Boan chu toa Pai hoi. Khi duge moi phat biéu co dong phai néu rd tén va
trinh bay nodi dung can phat biéu. Noi dung phat biéu can ngan, gon, dung trong
tdm phu hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy cua Dai hdi duge théng qua.
Chu toa s& sap xép cho ¢6 dong phat biéu theo thir tu dang ky, dong thoi giai dap
cac thic mac cua cb dong.

4. C6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén c6 nghia vu dén hop dung gio, trong
truong hop dén hop mudn van duge tham du va tham gia biéu quyét ngay nhung
Chu toa khong c6 trach nhiém dung Dai héi va hiéu lyc cua cac dot biéu quyét
d3 tién hanh trudc d6 khong bi anh hudng.

5. Tuan thu sy diéu hanh cua Chu toa doan va Ban td chirc Pai hoi, khong gay roi
hodc gay mat trat tu trong Pai hoi.

Pi¢u 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra diéu kién tién hanh hop Dai hoi

dong c6 dong

1. Ban kiém tra diéu kién tién hanh hop Pai hoi déng cd dong thuong nién do Ban
kiém soat Cong ty thuc hién, c6 trach nhiém:

a. Kiém tra diéu kién tham du Dai hoi cta cd dong hoac nguoi dai dién theo
uy quyén dén dy hop, kiém tra ti I¢ c6 dong du Dai hoi.

b.  Phat the bleu quyét va tai lidu cho ¢ dong hodc nguoi dai dién theo uy
quyén ctia co dong.

c. Bao cdo két qua kiém tra diéu kién tién hanh tham dy Dai hoi

2. Ban kiém tra Diéu kién tién hanh hop Dai hoi hoi ) dong co quyén thanh 1ap bd
phan giup viéc dé hoan thanh nhiém vu cua Ban

Di¢u 6. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu c6 3 nguoi do Chu toa doan dé ctr va duoc Dai hoi thong qua.
Ban kiém phiéu c6 trach nhiém.

Xac dinh két qua biéu quyét cua cd dong vé cac van dé thong qua tai dai hoi

b. Tién hanh kiém dém the biéu quyét cong khai tong hop va cong bd két qua
biéu quyét cta timg van dé.

c. Xem xet va bdo cao voi Dai hoi quyet dinh nhimg truong hop vi pham thé 1¢ biéu
quyét hodc don tir khiéu nai vé két qua biéu quyét

2. Néu can thiét Chu toa thanh 1ap bo phan giup viéc cho Ban kiém phiéu dé hoan
thién nhi€ém vu ctia minh.
Diéu 7. Quyén va nghia vu cia Chi tga doan va thw ky Dai hfi

1. Chu tich HPDQT lam chu toa Pai hoi (Diéu 111, Khoan 2, Muc d@ Luat Doanh
nghiép 2005).

2. Quyén va nghia vu Chu toa.

a. Diéu khién Da@ hoi dang theo chuong trinh nghi sy, cac thé 1é quy ché da
dugc Dai hoi c6 dong thong qua.



b. Hudng dan Pai hoi thao luan, 1y y kién biéu quyét cic van dé nam trong
ndi dung chuong trinh nghi su cua Pai hdi va cac van dé c6 lién quan trong
suot qua trinh Pai hoi.

c. Co quyén hoan cudc h(_)p bai hoi déng ) dong da co du Sé)o nguoi q&ng ky
du hop theo quy dinh dén mot thoi diém khac hodc thay doi dia diém hop
trong céac truong hop sau:

(i). Dia diém hop khong c6 du chd ngdi thuan tién cho tat ca ngudi du hop

(i1). Co6 nguoi du hop c6 hanh vi can tro, gay 1Ol trat tu, co nguy co lam cho
cudc hop khong dugce tién hanh mdt cach cong bang va hop phap.

d. Giai quyét cac van dé phat sinh (néu c6) trong qua trinh dién ra Pai hoi.
e. Quyét dinh vé trinh tu, tha tuc hodc cac su kién phat sinh ngoai chuong
trinh cta Pai hdi s€ mang tinh phan quyét cao nhat.
3. Ban thu ky c6 trach nhiém:

a. Ghi chép dﬁy du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién cta Pai hoi va
nhitng van dé da dugc cac cd6 dong thong qua ké ca cac van dé con bao luu
tai Pai hoi.

b. Tiép nhan chuyén cho chu toa doan phiéu déng goép y kién cua cac cd
dong.

c. Soan thao bién ban cudc hop va nghi quyét vé cac van dé da duoc thong
qua tai Pai hoi.

d. Thuyc hién cac cong vi¢e trg gitip theo phan cong cua Chu toa doan.

Diéu 8. Trinh ty tién hanh Pai hoi

1. Cudc hop Dai hoi dugce tién hanh khi ¢6 sé c6 dong du hop dai dién it nhat 65%
tong s ¢O phan c6 quyén bi€u quyét.

2. Céach thirc tién hanh Dai hoi

a. Dai hdi thdo ludn va thong qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh Pai hoi
dong c6 dong.

b. Quyét dinh cua Pai hoi dugc thong qua tai cude hop khi duge sd cb dong
dai dién it nhat 65% tong so phleu biéu quyét cua tat ca cac cd dong du hop
chap thuan ngoai trir cac van dé quy dinh tai Diéu 8, khoan 2 diém ¢ dudi
day.

c. Dbi vé6i cac van dé sau phai dugc s6 ¢b dong dai dién it nhét 75% téng s6
phi€u bi€u quyét cua tat ca cac cd dong du hop chap thuan:

(i). Stra d6i bd sung diéu 1é

(ii). Thong qua phuong 4n thay d6i muc vén diéu 1¢, thong qua phuong an
phét hanh cd phiéu.

(iii). Quyét dinh dau tu, mua, ban tai san ctia Cong ty c6 gia tri trén 50% trd
1én so véi tong tai san ciia Cong ty ghi trong bdo cdo tai chinh da dugc
ki€ém todn gan nhat.



3.

(iv) Quyét dinh viéc chia, tach, hop nhat, sip nhdp, chuyén doi hinh thirc
phép 1y, giai thé hoac yéu cau Toa an m¢ thu tuc pha san Cong ty.
Bién ban hop Dai hoi déng cd dong: Cac ndi dung tai cudc hop phéj duoc ban
thu ky ghi vao bién ban. Bién ban dugc 1ap va thong qua trude khi bé mac cudc
hop va duogc luu gitr theo quy dinh.

Diéu 9. Biéu quyet thong qua cac van dé caa Dai hoi

1.

Tat ca cac van dé chuong trinh nghi sy cua Dai hoi deu dugc thong qua bang
cach liy ¥ kién bleu quyet cong khai cua tat ca cac ¢ dong bang phiéu bleu
quyét (trir cac van dé duoc théng qua bang hinh thirc bo phleu kin). Mbi ¢b
dong tham dy Dai hoi s& duge cap phleu biéu quyét ‘tuong Umg s6 ¢d phan duoc
quyén biéu quyet Phiéu biéu quyét ghi thong tin vé c¢6 dong, sé ¢ phan duoc
quyén biéu quyét.

Cb dong biéu quyét bang cach gio phiéu biéu quyét cong khai.

Dai hoi thao luan va biéu quyét theo timg van dé trong noi dung chwong trinh.
Viéc biéu quyét duge tién hanh bang cach xac dinh s6 phiéu biéu quyét tan
thanh, sau d6 xac dinh sé phiéu biéu quyét khong tan thanh cudi cing xac dinh
s6 phiéu biéu quyét khong co ¥ kién. Két qua kiém phiéu duoc Chii toa cong bd
ngay trudc khi bé mac cudc hop.

T/M PAI HOI PONG CO PONG
CHU TQA POAN



CONG TY CO PHAN MiA PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

LAM SON Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic
BAN PIEU HANH Lam Son, ngay 08 thang 04 nam 2015
DU THAO BAO CAO

KET QUA THUC HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2014
KE HOACH NAM 2015, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP
(Bdo cdo tai Pai hdi dong cé dong thwong nién 2015)

. (PHANT .
TINH HINH VA KET QUA
THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2014

I. NHUNG KET QUA PAT bUQC

Nam 2014 nganh mia duong tiép tuc dimg trudc nhitng kho khan thach thirc
l6n, gia duong lién tuc lao doc, tinh hinh nhép ldu van gia tang, thoi tiét dien bién
phuc tap khé luong, ti€p tuc bi tac (’icf)ng boi nhicu thong tin trai chi€u va bat lgi...
Nhung HDQT da ﬁinh hudng d@ng dan va kién tri chi dao cung vO1 su no luc cua Ban
Tong giam doc diéu hanh, h¢ thong can bd quan ly dén toan thé ngudi lao dong, Cong
ty da hoan thanh ké hoach SXKD khé toan dién trén cac mat:

1- San xuét kinh doanh tiép tuc phat trién, nim 2014 di hoan thanh vuot mirc ké
hoach do PHPCD giao va c6 budc tang truong cao so voi nam 2013:

- San xuét duong: 108.963 tan, dat 94,7% KH nam, bang 102,7% so véi ndm 2013.

- Tiéu thy dudng: 121.357 tan, dat 105,5% KH nam, bang 115,6% so véi ndm 2013.

- Tong doanh thu (c6 VAT): 1.618,7 ty dong, dat 100,2% KH nim, bang 100,4% so
voinam 2013.

- Loi nhuan trudc thué: 69,88 ty dong, dat 127% KH, bang 133,9% so voi nim
2013.

- NOp ngan sach: 75,4 ty déng, dat 107,8% KH nam, béng 95 % so voi nam 2013.
- C6 tlrc duyr kién: 6% ting 9% so vi KH va so v&i nam 2013,

2- Bo may diéu hanh va hé¢ thong cin b quan ly dwoe tai ciu tric toan
dién, tao ra mot mdi trudng méi ning dong, chii dong hon: Ngay sau khi dugc bd
nhiém Ban diéu hanh d3 trinh HDQT phé duyét va bd nhiém bd may to chirc, ban hanh
chtrc ning nhiém vu cac don vi, phong ban theo hudng chuyén mén hod; Tiép tuc ra
soat xét va tinh gian gan 6% lao dong so v6i nam 2013; Tuyén dung méi 25 lao dong,
trong do 5 lao dong trinh do thac sy dugc dao tao tir nudc ngoai va 20 ky su, cir nhan
cac nganh; Pua vao hoat dong Hoi ddng khoa hoc theo Quy ché chuyén gia la luc
luong k¥ thuat, kinh té gioi budc dau da co két qua...Co ché giao khoan gan véi thu
nhap duoc van hanh va tir thang 07/2014 da thuc hién tra luong timg thang theo két
qua, hiéu qua cong viéc, 1a don bay nang cao ning suit lao dong; Cong tac an toan lao
dong, an ninh trat ty dugc dam bao tuyét doi.

3- Cong tac nguyén liéu mia dugc tap trung, voi nhleu cach lam mdéi dong
b, cling co niém tin cho nguwoi trong mia va chinh quyen cac dia phuwong: Thuc
hién chi dao cua HDQT ngay khi két thuc vu ép Ban diéu hanh cung voi Hiép hoi mia
duong Lam Son tap trung to chure danh gia ra soat, chdm dim va t6 chuc thi dua chim
soc mia; Thanh toan tién mia, tién cudc vu 2013/2014 dirt diém trude 30/04/2014 va
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thuc hién dau tu von dé nguoi tréng mia chiam séc vu 2014-2015, td chtc lam viée véi
chinh quyén va ba con dé trién khai co ché chinh sach méi theo Thong béo cia HDQT
s6 998TB/DLS-NN kip thoi, cong khai. Quy ché diéu hanh vu ép 2014-2015 duoc ban
hanh cu thé va van hanh déng bo; Cong tac diéu hanh thu hoach - van chuyén vu
2014/2015 gin v0i cong tac chi dao trong mai va cham séc mia luu géc vu 2015 -2016
dugc chi dao quyét liét va tap trung cao ngay tur dau vu thu hoach, dong thoi thuc hién
thanh toan sau 2 ngay nhap mia, tién cude sau 7 ngdy van chuyén; Giai quyét kip thoi
nhiing thic mac cho ngudi trong mia thong qua duong diy nong hang ngay.

4-Cong tic 1am méi toan dién lai Hat dwong Lam Son dwoc trién khai
quyét liét, ngay khi két thiic vu 2013/2014 Ban diéu hanh d t6 chtrc danh gia lai hién
trang thiét bi va cong nhan tai cac Nha may gin voi to chirc tong két, doi méi cong tac
giao khoan kiém tu dén timg cong doan, ting t6... vu 2014/2015 di nang cao dugc
ning lyc va hiéu qua thiét bi; Ty 1€ duong luyén da dat dén 80%, thuc hién tinh luyén
duong thé co hiéu qua; Co cau va chat lwong san pham khong ngimg dugc nang 1én
dap (mg yéu cau ngay cang cao cua khach hang.

5- Cong tic thwong mai c6 nhiéu ddt pha, chuyén bién tich cwe: Thang
6/2014 thanh 1ap Trung tdm Thuong mai Lam Son, Trung tdm da van hanh c6 hiéu
qua Quy ché ban hang, timg budc khoi phuc, xay dung hé thdng khach hang 1a nha san
xudt 16n, khach hang truyén thdng. San pham dugc tiéu thu tt trong bdi canh nganh
duong trong nude t6n kho 16n.

Vu 2014/2015 1an dau tién dugc BO Cong thuong cép Quota nhap khéau 5.000
tan duong thd va mua thém 15.000 tin dudng vang cla cic nha may trong nude dua
vao tinh luyén thanh cong. Pong thoi da t6 chire dong goi va tiéu thu dugc trén 2.000
tan duong loai 1kg dén tay ngudi tiéu dung.

6- Cac du an trong tim dugc tap trung cao va co ban hoan thanh

- Hoan thién dy an nang cip thiét bi, cong nghé Nha may duong 2 nang ty 1¢
duong luyén dua vao sir dung diing tién d9, ty 1¢ duong luyén da dat muic 80% .

- Dy 4n dau xdy dung va phat trién Trung tim Nong nghiép cong nghé cao: da
co ban hoan thanh viéc giai phong mit bang va thu héi dat, xac dinh ranh gioi 16 rang,
xay dung dong rudng, x@y dyng Trung tam nudi cay md va phan tich dat. Pong thoi,
dd nhan nhanh duogc 6 gidng mia c6 uu the cao vé ning suét chat lugng va sach bénh
dua vao san xuat glong mia cap 2 cung cap cho ving mia; Xay dung cic mo hinh tham

canh va san xuat nhiéu san pham c6 gia tri cao nhu hoa lan, dua vang...lam giau thém
thuong hi¢u LASUCO.

- Trién khai Dy 4n dau tu Nha may gach Tuynel Lam Son — B4 Thuéc hoan
thanh chay thtr va Dy an dau tu cho thué Vin phong Hiép hdi & Sacombank va Toa
nha van phong cho ngan hang MB ban giao vao thang 01/2015.

7- Cong tac tai chinh dwgc quan ly chat ché: Thuc hién nghiém tic viéc xay
dung ké hoach tai chinh trinh duyét va t6 chirc thuc hién theo thang, quy. Vi vdy, mic
du gia ban giam sau nhung do tiét kiém duoc cac chi phi SXKD nén lgi nhuan vuot ké
hoach dé ra va ting truong cao so voi nam 2013; khic phuc moi khé khin dam bao chi
tiéu cho SXKD, dau tu dyu an; Y thic tiét kiém cua nguoi lao dong dugc nang 1én;
Tinh hinh tai chinh lanh manh.

II. NHUNG VIEC CHUA LAM PUQC: Mic du di nd lyc phan déu nhung
trong nim 2014 van con mot sb viéc chua hoan thanh, chat lugng hiéu qua chua cao.
Cu thé nhu sau:



1- Nang suét, chat luong mia thip, chua twong xung voi tiém ning va dau tu;
Cong tac thanh toan tién mia, tién cudc mic du co nhiéu doi méi, nhung co lic van
cham tién do; van c6 hién tuong gian thuong mua mia trong vung...Luc lugng nguyén
liéu dong nhung chua du manh, céng tac huong dan, chuyén giao k¥ thuat, khuyén
noéng con han ché, khong theo kip yéu cau.

2- Trong san Xuét sir dung céc ngué)n lyc méay moc thiét bi, nhan luc, vat luc
chua két hop chit chg, dan dén chua dat muc tiéu dé ra vé cac chi tiéu kinh té ky
thuat, hi¢u qua ché bién; San xuit Con van chua dugce khoi phuc, mac du da cé nhiéu
cong phu nghién ctru thuc nghiém cac giai phap sir 1y triét ¢é van dé& 6 nhim moi
truong.

3- Ban Diéu hanh duoc kién toan lai nhung cong tac chi dao diéu hanh van c6
lic ling ting, thiéu kién quyét B6 may t6 chirc da duoc tinh gian nhung né nép lam
viéc van hanh chinh, su phéi két hop gilta cac don vi chua nhip nhang; Co ché tién
lwong budc dau da gan véi danh gia két qua cong viéc thuc hién theo ting thang,
nhung van con hinh thirc, cao bang. ..

PHAN II
KE HOACH NAM 2015 - CAC GIAI PHAP

Niam 2015 — Cé y nghia hét sirc quan trong: Ky niém 35 nim thanh lap Cong ty;
Tron 20 nam thyc hién chuong trinh mia duong Viét Nam dat 1 tricu tan; La nam cudi
thuc hién ké hoach 5 nam 2011 — 2015; Viét Nam tiép tuc hoi nhap sau rong, cac nuoc
ASEAN tr¢ thanh cong dong kinh té chung, véi nganh mia dudng c6 nhiéu yeu t6
thach thurc kho luopg canh tranh khoc li¢t. Vi vay, viéc hoan thanhqmuc tiéu dé ra
khong chi la yéu cau cia nam 2015 ma con tao dong luc méi thuc day thuc thi muc
tiéu chién lugc giai doan 2016-2020. Ban di€u hanh xay dyng cac muyc tiéu va giai
phép cu thé nhu sau:

I- KE HOACH NAM 2015

- Doanh thu c6 VAT: 1.800 ty dong

- Loi nhuén trudc thué: 120 ty dong

- NOp ngén sach: 90 ty dong

- C6 tuc: 10%

II- NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP

1- Giai phap vé cong tac té chirc, nhan su - Cong tic quan ly

- Iiép tuc danh gia, ra soat tinh gian lao dong, dam bao viéc lam cho nguoi lao
d(:)ng; T6 chuc tong két vu ép 2014{2015 theo cong doan, theo cac chi tieu KTKT tur to
deén cac nha may va toan Cong ty dé rat ra bai hoc kinh nghiém.

- Danh gia bd sung, stra d6i lai co ché tra luong, thudng cho ngudi lao dong gin
voi két qua, hiéu qua cong viéc x6a bo tinh hinh thire; Xay dung Quy ché luong,
thuong chp giai doan 2015-2020; Hoan thién va sém trinh HPQT ban hanh Quy ché
luan chuyén can b, nhan su tai LASUCO va céc don vi thanh vién.

- Banh gié lai hiéu qua hoat dong SXKD \{él cac du 4an da dua vao hoat dong
nam 2014. Tich cuc to chl';c trién khai cac du an dé}l tu 2015 va dinh huoéng giai doan
2015-2020. C6 dé xuat kién nghi véi HDQT stra doi bd sung co ché quan tri, quan ly
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dam bao chit ché tir cac don vi dén cac phong ban, tir LASUCO dén céc cong ty con
tur khau giao ké hoach, danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach, giao muc tiéu nhiém vu
va danh gia két qua thuc hién nhiém vu.

2- Tép trung trién khai quyét liét chwong trinh “Lam m¢i lai ciy mia Lam
Son” dam bao du nguyén li€u, chat lugng cao cho 2 nha may ché bién:

- Cam két dat muc tiéu vu 2015-2016 c6 tir 1 triéu tAn mia tré 1én, van dong
nghiém tuc thyc hién dinh hudng 3 KHONG cia HDQT: Khong co dién tich duoi
1ha, khéng c6 mia dudi 8 CCS, khéng cé mia ning sudt dwéi 70 tin/ha. TS chic
phéi hop dé)ng bd céc luc luong phuc vu cay mia nhu co gidi, phan bon, van chuyén,
gidng mia...gan véi cac XN nguyén liéu.

- Banh gia chi tiét lai hoat dong cua cac Cong ty va cac Xi nghi€p nguyén liu,
lap Phuong an sap xep lai cac XNNL theo hudng tinh gian, gon nhe, hi€u luc c6 quy
ché giao khoan gan két qua voi huong thu. Thi tuyén, danh gia lai doi ngii can bo 1am
cong tac nguyén li€u, lya chon can bd cd nang luc trinh d6 k¥ thuat cao, cé kha nang
dan van va chuyén giao k¥ thuat, c6 uy tin lam Giam dbc Xi nghiép. Thuc hién luan
chuyén can bo giita cac Xi nghiép (Ké ca Giam déc can bo k¥ thuat va can bo thong
ké). Thanh lap doi chuyen giao k¥ thuét chi dao tréng mai, tap hudn, hudng dan k¥ thuat
cho ngudi trong mia gin véi huong thu va két qua.

- Xay dung quy che va hop dong kinh té lién ket sau hop tac vdi chinh quyen
dia phuong va cac ho trong mia c6 dién tich lon de 6n dinh bén virng lau dai vé dién
tich, to chirc tham canh tang nang suat; Trudc mit ngay trong thang 4&5/2015 trién
khai phuong an téng ra soat xét, danh gia lai dién tich mia da cham soc, trong méi dam
bao sb liéu chinh xac dén timg hop dong, ho trong mia theo timg Xi nghiép, ting xa va
Cong ty. Tap trung kiém tra dong rudng, chi dao tra dam kip thoi ddm bao mat do,
cham soc kip thoi. Van dong cac ho ting cudng dau tu phan dé bon cho mia. Tap trung
trién khai quyét liét 35 md hinh mau trinh dién da duoc xac dinh dat ning suét tir 100
+ 150 tan/ha tré 1én, CCS> 11,

- Tép trung trién khai cic chuong trinh co gidi héa dong bo, 1ap ké hoach va
dau tu thém may thu hoach mia; Dé xuét co ché chinh sach khuyén khich tap trung
phat trién ving gan; Trién khai chuong trinh tudi nuoc nham ting ning suat va chat
lugng mia; Lap phuong an thdm canh tang nang suat mia, dau tu Gng trudc truc tiép
dén ho SX 16n dé dé tich tu dat dai, dau tu co gi61 hoa.

- Trién khai c¢6 hiéu qua dé an “Nhan nudi cdy mo san xudt gidng mia ¢ nang
suit chit luong cao, sach bénh” tai Trung tdm CNC cung cap du 3 triéu cay giong,
dong thot xay dung hé thdng nhan gidng cdp 3, & nhan gidng tir 400 — 500 ha cung
cap cho trong moi tir 5.000 — 6.000 ha, bao dam tir vu 2016/2017 tro di 80% dién tich
trong mai tré 1én duoc ding gidng mia ciia Trung tim NNCNC.

- Phéi hop chat ché véi don vi tu van ra soat va trinh UBND Tinh phé duyét
quy hoach vung mia duong Lam Son giai doan 2015 -2020 va tim nhin 2030 theo
hudng tap trung tai 50-60 x tai 7 huyén trong diém gin voi danh gia, ra soat xet vung
mia tai Ba Thudc, Cam Thuy, Lang Chanh va cac dién tich dat rimg san xuat tai cac
Lam truong dam bao khang dinh co s xay dung Nha may duong tinh luyén 6.000
TMN tai huyén Ba Thudc.

- Trién khai va phdi hop véi cac co quan don vi va dia phuong, xuc tién khao
sat quy hoach, 1ap dé an thué mua quyén sir dung tir 5.000- 6.000 ha dat; Xay dung va
trinh duyét quy hoach viing néng nghiép cong nghé cao san xuat hang héa tap trung Sa
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16 Puong Ho Chi Minh, phat trién cac san pham méi cho thoi ky 2016 — 2020 tim
nhin 2030.

3- Giai phap cong nghiép ché bién

3.1- Lam méi hat dwong Lam Son, hoan thién thiét bi cong nghé dat san
pham chat luwgng cao, hiéu qua cao

- DBénh gié lai thiét bi, tiép tuc hoan thién cong nghé mét $6 hang muc cua Du
an 100% duong tinh luyén, gin v6i kiém tu sira chira 16n va dao tao k¥ lai cong nhan
ky thuat dé vu ép 2015-2016 dat 100% duodng tinh luyén va ting san luong dién ban
1én ludi gap 2 1an vu ép 2014-2015 tir phat dién bang ning luong tai tao (ca trong va
ngoai vu), dap tmg nhu ciu ngdy cang cao cia khach hang. Gop phan nang cao ning
lyc canh tranh, sin sang hoi nhap trong thoi gian téi.

- Ra soat xet, lya chon lai lyc luong lao dong ky thuat trong yéu, lao dong tay
nghe cao, tinh than trich nhiém cao dé dao tao, dio tao lai dap tmg cic yéu cau san
xuit méi.

3.2 - Tap trung diu tw ung dung cong nghé xa thai bang khong, xur ly triét
dé moi truong va tai tao nang lweng, nang cao hiéu qua 1én men con va tan thu t6i
da phu pham tao ra cac san phdm mdi (men kho) ¢ gia tri kinh té cao tir ngudn mat ri
san xuat duong. St dung dich hém thai c6 dic lam nhién li¢u dot 10, cung cap thém
ngudn nang lugng tai tao cho ché bién con va luyén duong ngoai vu...

4- Giai phap thwong mai thi trueomg, cong tac xuit nhip khau

- Bam sat thi truong, ndng dong sang tao trong cong tac thuong mai dam bao
doanh thu theo muc ti€u ké hoach 2015, gitr gin va phat trién hé thong cac khach hang
truyén thong va khach hang san xuat 16n thuong hi¢u toan cau. To6 chirc lai va tang
cuong nhan lyc viing manh cho cong tac xuat nhap khau duong va cac loai vat tu cho
san xuat duong, ddy manh cong tac xic tién thuong mai tim ki€ém thi truong maéi cho
cac san pham mdi.

- B¢ xuat véi HPQT hoan thién co ché quan 1y va giao quyén vé trach nhiém rd
rang, t6 chic hoat dong cua Trung tdm Thuong mai Lam Son phu hgp dé tang hi¢u
qua khau thuong mai gan véi ton vinh thuong hiéu Lasuco.

- Nam 2015 nhap khau va mua thuong mai tir 35.000 - 40.000 tan dudng cac
loai dé luyén duong dam bao dap ting nhu cau cua khach hang, ting thu nhép cho
Cong ty.

- Danh 10% san lugng duong dong duong tai, dudng hop véi miu ma phong
phu, da dang dé t6 chirc ban 1¢& dén ngudi ti€u dung. Xtc tién thuong mai xuat khau
duong, con sang céac thi truong c6 tiém nang nhu:lndonexia, Malaysia va
Singapore...Xay dung by nhan dién thuong hié¢u Lasuco.

5- Tiép tuc tip trung thue hién chwong trinh phat trién nong nghiép cong
nghé cao:

- Tap trung hoan thanh cac thu tuc dang ky chimg nhan, cong bd thanh 1ap
doanh nghiép khoa hoc trong quy 11/2015.

- Hoan thanh cac cong trinh dau tu sdn duong ha tang k¥ thuat ngoai nha nudi
cdy mo; Heé thong quy hoach phén 16 — muong thoat nudc; Cai tao Ho Ban thanh ho
sinh thai; Pau tu Tram bom tudi cung cip cho Trung tdm...theo ké hoach da duoc phé
duyét.



i - Hop tac lién két véi Netafim (Israel) dau tu dy 4n Nha kinh, vuon wom, canh
dong mo voi dién tich 13 ha dé da dang hoa cac loai san pham Rau — Hoa- Qua, dap
ung nhu cau thi hiéu cua thi truong.

- T6 chire hop tac voi cac ho nong dan, cac hoi vién Hiép hoi mia duong Lam
Son c6 du nang lyc dé trién khai nhén rong cac mé hinh ndng nghiép cong ngh¢ cao
theo hudng lién két hop tac va bao ti€u san pham.

- T chirc Trung tam NNCNC dam bao c6 nguon nhan lyc manh vé quan 1y, t6
chtrc tlep thu khoa hoc k¥ thuat, thi truong, vira to chirc san xuét va lam thwong hiéu
san pham. Khai thac c6 hiéu qua co sé vat chét ky thuat da dau tu, hoan thanh ké
hoach SXKD duogc giao.

- Chuén bi ’tfr)t cac diéu kién dé ngay trong Quy 111/2015 tiép quan va t6 churc
SXKD 1.000 ha dat theo du an Nong nghi¢p cong nghé cao Sao Vang d¢ UBND Tinh
c6 quyét dinh cap phép dau tu.

6- TAp trung cao to chirc cac sy kién trong dai: Ky niém 35 nam thanh lap
Cong ty; Dai hoi Dang bo Cong ty nhiém ky X giai doan 2015-2020; T6 chirc hoi thao
Qudc t€ vé mia duong vao thang 11/2015.

* %

*

Nam 2015 da di qua dugc Y4 chang duong, trude nhiing khd khan thach thirc
16n Ban diéu hanh, hé théng can by quan ly luon tdp trung cao, bam sat chu truong
dinh hudng va su chi dao kip thoi, quyét liét tir HDQT dé trién khai cac muc tiéu dé ra.
Tuy nhién, nhi€ém vu ké hoach nim 2015 con lai hét stc nang né va sé phai ddi phoé
v6i nhiéu bién dong cua kinh té Thé gidi va trong nudc, tinh hinh thi truong nganh mia
duong hét sirc kho khan. Vi truyén thong 1a mot don vi Anh hung Lao dong, dac biét
1a sy quan tam chi dao cua HDQT, sy ung ho cua Quy cb dong, cac nha dau tu, cing
voi sy tin yéu gin bo cia cac cip chinh quyen dia phuong, ba con tréng mia ving Lam
Son, Ban diéu hanh cam két s& trién khai dong bd, c6 hi¢u qua nhiém vu va céc giai
phap dit ra, quyét tim nd luc phan dau hoan thanh thang loi cic muc tiéu ké hoach dat
mirc cao nhat.

Tran trong cam on./.

T.M BAN PIEU HANH
TONG GIAM POC

Lé Vian Phuwong



CONG TY CP MIA PUONG
LAM SON

CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh phic

HOI PONG QUAN TRI Lam Son, ngay 8 thang 4 nam 2015

DU THAO

BAO CAO
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU VA QUYEN HAN PUQC GIAO
CUA HOI PONG QUAN TRI
(Tai Pai hji dong cé dong thuwong nién, ngay 24 /04/2015)
Kinh thwa: - Quy vi co dong
- Quy vi dai biéu

Cin ctr Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong (PHPCP) va két qua hoat dong san
xut kinh doanh (SXKD) ctia Cong ty ndm 2014, Hoi dong Quan tri (HDQT) Béo cao
PHDCP két qua thyc hién nhi¢m vu nam 2014; Phuong hudng, nhi€ém vu va giai phap
thuc hién nam 2015.

A. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2014

Nam 2014, vuot qua kho khan Cong ty da hoan thanh ké hoach SXKD kha toan
dién trén cac mat. Pong thoi da trién khai duge cac chuong trinh, giai phap 16n mang
tinh chién luge. HPQT co ban théng nhat véi bao cdo danh gia cua BanTong giam ddc
trinh Pai hoi, dong thoi bd sung va nhan manh:

I.LKET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG NAM 2014

1.1. V& chuyén doi trai phiéu, phan phoi lgi nhuin va chia c6 tirc
Tbuc hién NQ PHDBCD, HDQT Cong ty da thyc hién phﬁn phéi loi nhuan va
chi tra c6 tirc nam 2013 1a 5,5%, dong thoi ban hanh Nghi quyét va thyc hién tam ung
co tuc nam 2014 1a 4,5% (ngay chi tra 19/9/2014).
Ngay 10/10/2014, toan bd gia tri trai phiéu 200 ty ddong da duoc chuyen do6i

sang ¢ phiéu sau khi thanh toan 1ai trai phiéu ky 2 1a 12%/nam, nang mic von diéu 1¢
Cong ty tir 500 ty 1én 700 ty dong.

1.2. V& thyec hién chi tiéu chi yéu ké hoach 2014

Chi tiéu Pon vitinh | Ké hoach Thuwe hién | so KH(%) So 2013
Tong doanh thu (c6 VAT) | Triéu dong | 1.615.000 | 1.618.719 100,23 100,43
Doanh thu thuan Triéu dong | 1.538.096 | 1.541.460 100,22 100,77
Loi nhuan trude thué | Triéu dong 55.000 69.878 127,05 133,96
Loi nhuan sau thué Triéu dong 42.900 54.296 126,56 137,67
Co tie (du kién) % 5,5 6 109,09 109,09
Nop ngan sach Triéu dong 70.000 75.446 107,78 95,02




So véi KH 2014: San lugng ti€u thu dat 105,53%, téng doanh thu c6 VAT tang
nhe so véi KH. Gid ban duong gidm 5,61% tuong duong 752d/kg, lam gidm doanh
thu 64,8 ty dong. Nhung loi nhuan van ting 27% so voi KH 1a do chi phi duoc tiét
giam: chi phi quan Iy giam 13% so véi KH, chi phi ban hang giam 17%, 14i vay von
giam 12%.

So véi nam 2013: mia dua vao ché bién =95,48%, nhung san luong dudng nhap
kho dat 103%. Hiéu qua ché bién dat t6t hon; San luong dudng tiéu thu ting 15,65%;
Gia ban duong giam so v6i nam 2013 gan 10% ( giam 1.390 d/kg) 1am giam doanh thu
144,3 ty ddng, nhung lgi nhuan trudce thué van ting 34% so v6i nam 2013 1a do: toc
d6 tang doanh thu cao hon tdc d6 ting gia von hang ban, 1am loi nhuin gop tang 4%
va chi phi 1ai vay gidam 33% so v6i nam 2013.

1.3. Lua chon Céng ty kiém toan

Thyc hién Nghi quyét bHDCD, HDQT da lua chon va ky hop ddng voi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam dé kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2014.

II. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2014

2.1 Nhiing két qua dat dwoc

Mt la, cong tic nguyén ligu: ngay tir dau thang 4/2014 HPQT da ban hanh
chinh sach gia on dinh, chi dao quyét liét cong tac cham soc mia, phat dong phong trao
thi dua thdm canh mia, 1dy Hiép hoi mia duong Lam Son lam nong c6t duoc Ngudi
trong mia huong (mg. Pong thoi, chuan bi ngudn giéng mia thu cho vy 2015-2016.

Vi ép 2014-2015 trude tinh hinh niém tin vao mia dudng giam sit, do nhitng kho
khin cta nganh mia dudng Thé gidi va trong nudc, Du an “Lam mdi lai cdy mia va
hat dwong Lam Son” duoc trién khai quyét liét, HDQT da ban hanh chinh sach theo
thong bao S6 998 TB/DLS-NN ngay 3/11/2014 mang tinh cach mang, vira cho ngay
vu ép va vira mang tinh chién luge. Dac bi€t cong tac tuyén truyen chinh sach da dugc
1am bai ban, k¥ ludng, ngudi trong mia bude dau co chuyén bién tich cuc hon.

Vé co giéi héa: da dua cac chuong trinh trong mia, chim soc va thu hoach bang
may thi diém. Vu 2015-2016 trong bang may dat 5% dién tich trong méi; Pau tu dua
vao thr nghi¢ém mdt may thu hoach hi€u John Deere cia My, cé thé thay duogc 300-
400 lao dong/ngay... Budc dau cho thiy chi phi giam, chit luong t6t hon; Lam viéc
v6i cac dia phuong va ngudi trong mia lua chon cac canh dong dé co gii hoa dong bo
ngay tir trong moi vu 2015-2016; D3 trién khai duoc 35 mo hinh trinh dién, tham canh,
co gi6i hoa dong bo, trinh dién gidng, phan bon...

Phdn bén: Thang 12/ 2014, tai cau trac lai b mdy to chirc, nhan sy, von dau tu
tai Cong ty CP Phan bon Lam Son, vé1 phuong cham “Chat lugng tot, gia thanh ré va
dich vu tot nhat”. Gia phan bon giam 17% so voi vu trude, chat lugng tot, kiém soat
chat ché.

Chuwong trinh Nong nghiép cong nghé cao: Cong ty da dugc sy quan tdm va
tranh thu sy ho trg cia B6 NN&PTNT va Bo Khoa hoc Cong nghé phé duyét Dy an
“Nghién ciru & phat trén cdc gtong mia c6 nding sudt, chit lwong cao, sach bénh
bang phwong phdp nhin nuéi cdy mo, quy mé cong nghiép”. Cong ty da dau tu xay
dung san Xudt thue ngh1em Nong nghi¢p CNC 130 ha, nham trién khai chién lugc
nhan gidng, cung cap gidng mia va mot sd cdy trong khac co hiéu qua cao, budc dau
da dat duogc két qua.



Hai la, cong tac thwong mai, thi truong

Trudc tinh hinh thi truong kho khin, gid duong lao doc Cong ty dd thanh lap
Trung tdm thuong mai thang 6/2014 dé thuc hién chirc ning mua, ban hang. Trung
tdm da dong gdp quan trong vao vugt muc doanh thu, loi nhuan nam 2014 bPHBCDb
giao, phat huy hiéu qua dau tu NM Duong 2- 1an dau tién Cong ty da nhap khau 5000
tan duong tho (theo quota do Bo Cong thwong cdp) va ky hop dong mua ndi dia
15.000 tin duong vang dé tinh luyén vu 2014-2015 dat hiéu qua. Py 1a budce chuan bi
quan trong cho nhitng quy mé nhap khau 16n hon dap tmg yéu cau SXKD trong nhing
nam tiép theo.

Cong tac mua hang dap tmg yéu cau vé s lugng, chat luong, tién do véi chi phi
duoc tiét giam va thuc hién chat ché theo dung Quy dinh mua ban xuat nhdp vat tu cta
Cong ty.

Ba la, vé cong tic té chirc b mdy nhén su:

Ngay 28/4/2014 Cong ty da kién toan lai HDQT; ngay 30/5/2014 bd nhiém mai
Ban Tdong giam dbc diéu hanh; ngay 9/6/2014 trén co s két qua ctia Dy 4n tai ciu tric
bd may nhan sy, HPQT da phé duyét so dd t6 chirc bd may va chuc nang, nhiém vu
cac phong ban don vi, dong thoi d bd nhiém, bd nhiém lai cac chire danh can bd quan
1y cép trung va ban hanh M6 ta cong viéc cua cic cuong vi quan 1y; Tiép tuc tinh gian
lyc lwong lao dong so v&i nam trude giam 5,59%. Su phdi hop giita cac don vi phong
ban trong qua trinh thyc hién nhiém vy da tdt hon.

Bon la, tinh hinh tai chinh lanh manh, dwoc cdc té chirc tin dung danh gia cao
va cam ket tai trg von véi murce 1ai suat vu dai nhat cho cac hoat dong SXKD va dau tu du
an cua Cong ty. Kha nang thanh toan va cac chi so sinh 161 déu tot hon nam 2013.

Ném la, két qua trién khai mét so dw dn trong tim: Dy an dau tu cong nghé,
thiét bi nang ty 1¢ duong tinh luyén da hoan thanh va kip thoi dua vao SX theo ké
hoach, ty 1€ duong luyén da dat dén 80%; Du 4n NM gach Lam Son- B4 Thudc cong
sudt 20 triéu vién/nam dang di vao san xuat thir; Du an Khu NNCNC vira dau tu xay
dung vira san xuit cho ra nhiéu san pham cé gia tri nhu gidng mia, rau, hoa qua tao
hinh anh moi ctia Cong ty trén Thi truong.

Sdu la Cong tic xi héi va cong dong: Nam 2014, Cong ty tlep tuc thyc hién tot
“Den on dap nghia” va trach nhi¢ém voi xa héi, cong dong, khuyén hoc va da chi sb
tién 1a: 1,131 ty ddng va nhiéu nghia ctr cao dep khéc. .

Biy la Céng tac hop tic lién két hdi nhip dwoc trién khai cé hiéu qud, hinh
dnh LASUCO dwgc khang dinh ré nét hon: thi truong dugc mo rong, cac ban hang
16n tang thém, lanh dao dia phuong va ba con trong mia tin tudng, gan bo hon. Cong
ty dugc nhan Co thi dua cua Chinh Phu; 3 Béng khen cia UBND Tinh Thanh Hoa;
Cuip vang Doanh nghiép phét trién bén viing; tiép tuc trong top 500 doanh nghiép 16n
nhét Viét Nam; top 1000 DN nop thué TN 16n nhat; top 10 thuong hi¢u manh; Doanh
nghi¢p doanh nhan xuét sic ASEAN; Chu tich HDQT dugc UNESCO trao danh hiéu
“Pai st vé dao dirc kinh doanh toan cau”; Danh hiéu “Doanh nhan xuit sic dat Viét”...

2.2. Han ché, yéu kém

2.2.1. Vang nguyén li¢u: dién tich vy 2014-2015 dang bi thu hep. Nguyén nhéan chu
yéu: do quy hoach Khu d6 thi Lam Son Sao vang, Nha may san Phtic Thinh, chuong
trinh phat trién bo sita tai Cong ty TNHH Thdng nhat; Gia dudng giam thip va nhimng
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thong tin bat 61} cia Nganh mia duong trén thé gidi va trong nudc anh hudng 16n dén
tam ly nguoi trong mia va cac nha dau tu.

2.2.2. Gid co phiéu LSS vin chwa dwgc cai thién, khoi lwong giao dich thap Dang
chu ¥ 1a tir du nam 2015, gia c6 phiéu xudng dudi ménh gia gay quan ngai dbi voi cac

Cp dong. Mac du tinh hinh tai chinh cua Céng ty dugc danh gia 1a lanh manh, cac chi
sO tot hon nam 2013, loi nhuan vuot ké hoach 27%.

IIL. HOAT PONG CUA HPQT, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HPQT, BKS

3.1. Cac phién hop HPQT, cic quyét dinh cia HDQT

. Tu Dai hoi (28/4/2014) dén nay, HDQT da hop 4 phién dinh ky mdi quy mot
lan va cac phién bat thuong d€ trién khai NQPHDCD, trong d6 c6 1 phién hop ngay
28/4/2015 ngay sau Dai hoi d€ bau cac chirc danh va phan cong nhiém vu cho céc
thanh vién HDQT; b6 nhiém Thu ky Cong ty. Phién hop ngay 30/5/2014 kién toan lai
bo mg'ly Ban di€u hanh, mién nhiém, b6 nhiém madi Ban TGD diéu‘ hanh va bo nhiém
lai K& toan trudng. Tai cac ky hop cac thanh vién HPQT tham dy day du.

Noi dung cac phién hop dinh ky: danh gia két qua thyc hién NQ BHDCD
thuong nién va NQHDPQT quy trudc, dong thoi xac dinh ké hoach, nhi€ém vy, cia quy
toi.

Trong nam HDQT da ban hanh 23 nghi quyet Trong do, c6 4 NQ ky hop dinh

ky danh gia hoat dong Quan tri, diéu hanh va két qua SXKD cua quy trude va xac dinh
nhiém vu quy tiép theo.

19 NQ quyét dinh cac van dé: Kién toan nhan sy HDQT, Ban TGD diéu hanh
va can bd quan ly cap trung; Chi tra cd tirc ndm 2013, tam Ung cd tlc 2014, chi tra lai
trai phiéu; Chuyén d6i trai phiéu, niém yét bd sung c6 phiéu; Thanh Iy vbn dau tu...
Pau tu cac dy an; lva chon Cong ty klem toan; Viéc vay n¢ ngan hang; Viéc thanh ly
mot s khoan dau tu tai chinh va co ciu lai vén dau tu tai cic cong ty thanh vién..

Trong nim HPQT ban hanh 130 quyét dinh: trién khai cic nghi quyét cia
HDQT; Giao ké hoach SXKD cho cac don vi; Quyét dinh dao tao, bo nhiém, mién
nhiém can bg...; Quyét dinh phé duyét cac thu tuc dau tu du an va trién khai cac du an.

HDPQT ciing di ban hanh nhiéu thong bao hd trg, chan chinh, thdo g& khé khin
dé Ban TGD, céc can bod quan ly thuc thi cac nhiém vy, ké hoach, chuong trinh da dat
ra.

Thue hién NQ BPHDCD 2014, HPQT tép trung chi dao cung Ban diéu hanh tiép
tuc hoan thién may moc thiét bi, cong nghé¢ NM Duong S4 II; Chi dao sat sao cong tac
quan tri tai chinh va tranh thu cac ngudn vén cé 1ai suat thap; Phé duyét ké hoach va
giam sat thuc hién ké hoach tai chinh;Thuc hién thoai von dau tu tai chinh ra ngoai;
bac biét déy manh quan hé¢ doi ngoai, ga"m két voi 1anh dao cac dia phuong, tranh thu
su ho tro clia cac nganh; quan tam dic biét dén cong tac dao tao can b quan ly.

Thuodng xuyén nam bat thong tin tir Ban diéu hanh dong thoi phéi hop chit ché
v6i Ban kiém soéat c6 nhitng chan chinh vé cac cong tac diéu hanh SXKD; Chi dao
Ban diéu hanh chuan bi cac diéu kién vao vu san xuat dang ké hoach; Ra soat danh gia
tinh hinh thyc hién va kha nang thuc hién ké hoach nam 2014 theo NQDHDCD va dua
ra cac giai phap kip thoi; Dinh huéng muc tiéu ké hoach 2015 va nhing nim tiép theo.
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3.2. Két qua giam sat Ban tong giam ddc va cac can b quan ly

Ngay 30/5/2014 HPQT d3 kién toan va bo nhiém méi Ban tong giam ddc va
ngay 9/6/2014 bd nhiém va bo nhiém lai cac chitc danh can b quan ly.
Uu diém: Ban diéu hanh da bam sat Nghi quyét HPQT, ké hoach SXKD cuia Cong ty
phan cong nhiém vu cu thé, thuc hién kha t6t cac quy dinh ctia phap ludt va cia Cong ty
trong qué trinh thyc hi¢n nhi¢m vy; Ba dé cao trach nhiém cé nhan, nang dong, chu dong
hon, tich cuc hon, bam sat SXKD. Trong cong tac phdi hop voi BKS dé phuc vu cong tac
kiém tra, giam sat theo quy dinh. Hiéu qua hoat dong da duoc thé hién & két qua SXKD
nam 2014 duoc danh gia tai cac bdo cdo trinh Pai hdi. Cong tac san Xuét, nguyén liéu da
co chuyén bién tbt, dic biét cong tac thuong mai, thi truong, xudt nhap khau da c6 nhiing
tién bd vuot bac.
Nhuwoe diém, han ché: Cong tac didu hanh con han ché vé kinh nghiém xtr 1y cac tinh
huéng bét thuong hodc khé khan trong SXKD; cong tdc nhan sy mac du da dugc cung cd,
d6i moi, tinh gian hon, nhung tu duy cia can bd cic cap van chua theo kip yéu cau.
Gitra phong ban va don vi san Xuét phéi hop chua lién tuc, chat ché.
3.3.Thu lao, chi phi hoat dong cia HPQT, BKS va tirng thanh vién HDQT

Tong chi phi 4.405.603.938 ddng, trong do: tién luong ciia HPQT va BKS 1a
1.796.423.455 dong, Téng tién luong cua HDQT la 1.292.765.700 dong (Chu tich
HDPQT binh quin 63.899.393d0ng/thang; Pho Chu tich binh quin 28.441.014
dong/thang); Khau hao TSCD 736.820.089 dong; Thui lao 886.000.000 dong (Chu tich
15 triéu dong/thang; Phé chu tich va Truong BKS 10 triéu ddng/nguroi/thang, thanh vién
HDQT 8 tri¢u dong/ngudi/thang va thanh vién BKS 5 tridu dong/nguoi/thang); chi phi
dich vu mua ngoai: 291.179.868 ddng; Chi phi van phong, bao ho lao dong, cong tac
phi, chi phi khac 144.463.981 dong. So véi dinh murc 6.474.875.717 ddng thi chi phi
hoat dong cuia HPQT va BKS niam 2014 tiét kiém duoc 2.579.957.876 dong.

B. NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG TAM NAM 2015

I. BOI CANH
1.1. Kho khin, thach thirc
1.1.1 Vé Nganh dwong

- Thach thire sy phat trién Nganh mia dudng vé trudc mit ciing nhu lau dai d6 chinh
la gia duong van thip, duong nhap lau Van gia ting, nhimg thong tin hd trg chua Vung
chic. Cac thong tin trai chiéu vé& hoi nhap rit nong trén cong luan lam cho niém tin giam
thap;

- Ty gi4 ngoai té dong Do la dang tang cing anh huong dén chu truong nhap
khau duong tho cho tinh luyén; Gia xang dau giam manh tac dong tiéu cuc dén gia
con, viéc day mia sang san xudt con sinh hoc s& khoéng hdp dan 1a 4p luc 16n cho
Nganh Duong.

1.1.2 Vé ving nguyén ligu mia

- Théach thirc dau tién lau dai va kho khan nhat van 13 dat dai trong mia manh
mun, nho 1€, ving nguyén li¢u c6 nguy co ngay cang thu hep do cong nghiép va do thi
phat trlen trinh d6 tham canh ting ning suit ciia nguoi trong mia con thap, gia mua
mia van chua thé giam, tam ly “dimg ndi nay, trong nii no”’nghe ngong, thiéu yén tam
ctia mot bo phan Ngudi trong mia ciing 1 mot tré ngai. Nhiéu tdp doan, doanh nghiép
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16n bat dong san, tai chinh, thuong mai... trong va ngoai nudc dang chuyen huéng dau
tu vao ndng nghiép; Cudc chién dat dai, ving nguyén liéu s& ngay cang khdc liét dang
dat ra nhitng thach thic 16n voi Nganh Mia Puong.

1.1.3 Nguén nhan lwc ciia Cong ty

- Thu nhap cia Nguoi lao dong tuy c6 dugc cai thién, nhung so vdi yéu cau thuc
té van dang la thach thuc trong viéc thu hat va gitt chan nhan sy c6 tinh canh tranh,
nhat 1a nguon nhan luc chat lugng cao cho chién luge cac nganh hang méi ciia Cong
ty.

1.2. Thuan loi:

- Kinh té dat nudc C[ﬁ cO nhirng hoi phuc nhat dinh; Thanh Hoa c6 nhiéu co hoi
dé phat trién va thu hit dau tw; Nha nude cling da c6 nhiing chinh sach déc biét quan
tam thic day va vu tién dau tu vao Nong nghiép; Cac dy an thuge Chuong trinh “Tai
cau tric lai san xuat ving mia duong Lam Son gan véi cong nghiép ché bién theo
huéng cong nghé cao...buong H6 Chi Minh...” dd dugc Tinh Thanh Héa dwa vao
danh muc kéu goi dau tu giai doan 2015-2020 va dang giao cho LASUCO lam chu dau
tu.

- Cong ty duoc sy quan tam ung hd cua Lanh dao Tinh va cac nganh cac cap. Niém
tin cua Nguoi trong mia, khach hang dang duoc cung c¢6 theo hudng bén vimg. Dién tich
trong mia vu 2015-2016 dang dugc khoi phuc, tang 8% so voi vu 2014-2015, trong d6
trong mai dat trén 40% tong dién tich toan vung.

- Nam 2015 1a nam ky niém nhiéu su kién quan trong tao dong lyc thuc day: 35
nam thanh 1ap Cong ty, 20 nam thyc hién chuong trinh Quéc gia 1 triéu tAn duong gin

v6i to chire Fesstival mia duong; 1a nam Thanh Hoa dang cai nam Du lich Qudc gia;
Dai héi Bang bg Cong ty lan thir X (2015-2020).

I.  MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2015

2.1. Muc tiéu tong quat

Ndim 2015 — Hanh djng thiét thuc — Déi méi dong bg va toan dign sin xudt
mia dwong theo huong:

Tdp trung ciing cé va pht huy c6 hi¢u qud hop tac lién két sdu, bén viing vdi
cdac dia phwong va Nguoi trong mia, thim canh cao, hg gia thanh mia, xdy dung
cdnh dong lén co gi6i héa dong bé, si dung phan bon, giong moi cong nghé cao
quy mé cong nghiép, xdy dung lgi viing mia bén vitng dam bio nguon nguyén li¢u
dii cong sudt cho 2 Nha mdy, khong ngirng néng cao hiéu qud ciia sin xudt mia
duong;

Diu tw ndng cao chit lwong & ting hiéu sudt tong thu héi ciia sin phc;m
chinh la dwong, con, di¢n dong thoi dau tw khai théc ndng cao gid tri ciia san phim
canh dwong, tiv phé thdi ciia mia dwong tgo cdc sin phdm mdéi cé gid tri gia ting
cao (nang luwong tdi tao, nang lwong sinh hoc, phdan bon hiru co...);

Nghién ciru bo sung dinh huwong SXKD ndng cao sirc canh tranh va hoi nhip
cho giai doan t6i; trién khai du nhép khéio nghi¢gm mét sé cdy trong rau, hoa, qud,
thwe phim sach cé gid tri cao, co thi truwong lon. Dong thoi khén trwong chudn bj
diéu kign huong toi xudt khau, héi nhip;

Chudn bj tot cic diéu kién dé ngay tiv quy II1/2015 tiép qudin 1000 ha dit té
chirc xdy dwng khu sin xuidt NNCNC tai Sao Vang do UBND Tinh cip phép &
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chuyén giao.
Phén diu dén nam 2020 dat doanh sé tiv 5.000 ty dong tré lén.
Muc tiéu nam 2015:

Doanh thu ¢6 VAT 1.800 ty dépg, tang 11% so véi nam 2014;

Loi nhuén truge thue: 120 ty dong, tang 74 % ;

Co tire 10 % tang 43% ; NOp ngan sach: 90 ty dong tang 19%.

2.2. Nhiém vu va gidi phap trong tam
2.2.1. Tap trung cao cho cong tic nguyén liéu

- Muc tiéu vu 2015-2016 dat mot triéu tin mia, tr 10 CCS 16 lén. Trong tAm can tip
trung céc giai phap dé tham canh ting nang suat, chat lugng.

- Xuc tién ra soat, b6 sung va diéu chinh dién tich ving nguyén liéu mia theo hudng tap
trung, xay dung cdnh dong 16n, co gid1 hda dong bd, img dung cong nghé cao.

- X4y dyng va cling ¢b h¢ thong to chirc Hiép hoi mia duong Lam Son lién két hop tac
cung dia phuong xay dung va t6 chirc lai nguoi trong mia c6 quy mo tir 1 ha tr¢ 1én, phat huy
hi¢u qua mai lién két hop tac bén viing “Ciing Nong din lam giau”.

- Thuc hién déng bo 5 giai pl’uip lon trong chwong ti:inh “Lam moi lai cdy mia
va hat dwong Lam Son” vbi cac ke hoach va chi tiéu cu the cho tung dia ban.

- Cha trong chi dao thuc hi¢n thanh cong tir 35 mo6 hinh trinh dién Ung dung dong
bo Cong ngh¢ cao thdm canh dat nang sudt tir 100 tan/ha trd 1én va chuan bi cac diéu
kién dé mo rong ra cho cac nim téi.

- Tap trung san xuat giéng mia bang CNC, quy md cong nghiép phan dau tur 3-5
niam c6 di giéng mia cé ning suét cao, chat luong tot, sach bénh, dua ning suét toan
vung dat 80-100 tan/ha, 11CCS tré 1én.

2.2.2. Vé cong nghiép ché bién

- Ra so4t sap xép to chirc lai luc lugng k¥ thuat, xay dung va thuc hién nghiém
céc quy trinh, quy pham k¥ thuét, nang cao trach nhi¢m.

- Khai thac c6 hiéu qua hé thong thiét bi va cong nghé di dau tu, déng thoi hoan
thanh dat di€ém cac hang muc nang céap giai doan 2 1én 100% duong tinh luyén va
nang cao cong suat dong phat dién (ca trong va ngoai vu).

- Khoi phuc san Xudt ‘Nha may Con véi cong nghé mai, san xuat thém dong san
pham méi c6 gia tri kinh t€ cao, dam bao mdi truong sach som dua vao san xuat, ti€u
thu san pham tir Quy IV/2015.

2.2.3. Vé té chikc b mdy qudn Iy

- Ra soat, ‘b(;) sung hé théng quy ché quan tri quan ly cua Cong ty me va cac cong
ty thanh vién bang giai phap ERP: tir khau giao ké hoach, danh gia tinh hinh thyc hién
ké hoach géan véi danh gia nang lyc can b quan ly.

- Tiép tuc chon loc va tinh gian lao dong gon nhe va tinh nhu¢ hon. Xay dung lai co
ché tién luong, tién thudng gan véi két qua cong viée va theo hudng ton vinh sang tao.

- Coi trong va to chirc tot cong tac kiém tra giam sat, danh gia cong tac trién khai NQ
DBHDCD, HDQT, cac chuong trinh, du 4n da deé ra, cac quy dinh cua Cong ty.

- Xay dung hé thong quan hé nha dau tu theo huéng chuyén nghiép & thuong xuyén



nham hd trg quang ba hinh anh Doanh nghiép dong thoi nang cao trach nhiém véi cac b
dong. B tri can bo chuyén trach, cap nhat dién bién va két qua giao dich cd phiéu do TT
HPQT phu trach, bat dau tir thang 6/2015 thuc hién cha trrong mua lai ¢6 phiéu quy khi gia
c6 phiéu LSS ¢6 biéu hién bj thao ting, liing doan lam giam thap dudi 90% ménh gia hudng
t6i muc tiéu timg budc dam bao gia tri thyc cua ¢d phiéu.

2.2.4. Cong tdc thi trwong thwong mai: Dic biét quan tim du tu cho khau thuong mai
thi trudng, cing c¢b bd may to chirc va nhéan sy, ra soat, sira d6i co ché chinh sach phu
hop. Gilr viing thi truong truyén théng, nghién clru va quan tam dén phat trién xudt
nhap khau. Pong thoi, tich cyc trién khai kénh ban 1é gan voéi xdy dyng B nhan dang
Thuong hiéu LASUCO. Tép trung phat huy quan hé hop tic quc té, sin sang hoi nhap
sau rong.

2.2.5. Phat huy svrc manh cua cdc hé théng chinh tri

HDQT, Ban Tong giam ddc, phdi hop chat chd voi Hé théng chinh tri lanh dao
CBCNV khoi day tinh thin "HQP TAC - NANG PONG - SANG TAO - CHAT LUONG -
HIEU QUA". DPdng thoi, hop tac véi Nguoi trong mia d6i méi va nang cao vi thé, vai tro
trach nhiém cua Hi€p hdi mia duong Lam Son thyc hi¢n théng 191 nhiém vu chinh tri cta
Cong ty nam 2015.

2.3. Cac phién hop HDQT giira hai ky Dai hoi

Do6i méi ndi dung va cach thire tién hanh cac ky hop HPQT, ning cao chit luong
va hi¢u qua. Gitlra hai ky PHDCD 2015 -2016, HPQT s& hop 4 phién dinh ky, ky hop
thir 18 (thang 7/2015), ky hop 19 (thang 10/2015), ky hop 20 (thang 1/2016), ky hop
21 (thang 4/2016), trong do6 ky hop 21 la ky hop cudi cung cua HDQT Nhi¢m ky IV
(2011-2015). Cac ky hop HBQT mdi quy 1 1an danh gia tinh hinh thuc hién Nghi
quyét PHDCD, két qua thyc hién NQ HPQT quy trude, xac dinh nhiém vu, giai phap
thuc hién nhiém vu quy tiép theo, kip thoi khic phuc nhitng kho khan, han ché, hoan
thanh thang loi K& hoach SXKD duoc PHDCD giao, dua Cong ty phat trién bén vimng.

Kinh thua Quy vi C6 dong!

Nam 2015, da di qua 1 quy- Nhitng thuén loi va kho khan da va dang boc 16
ngay cang 1o r}ét. bé vuot qua khp khan, hoan thanh nhiém vy ma PHDCD giao,
HDQT- Ban diéu hanh cam két s€ to chirc, thuc hi¢n va chi dao CBCN tranh thu thuan
lo1, khac phuc kho khan trién khai dong bd c6 hi¢u qua céac gidi phép da dé ra.

Kinh mong cac Co dong voi tri tu¢ va tinh than xay dung trach nhiém cao hiy
dong gop nhing ¥ kién thiét thuc cho sy thanh cong tai Pai hoi, cling nhu gop phan
thuc hién thang lgi Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong ndm 2015 dua LASUCO phat
trién bén ving.

Xin tran trong cam on./.

HOI PONG QUAN TRI



CONG TY CP MiA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG LAM SON Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
DU THAO . .
: BAOCAO
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU VA QUYEN HAN PUQC GIAO
CUA BAN KIEM SOAT

(Trinh Pai hi Pong c6 dong thuwong nién nim 2015, ngay 24/4/2015)
Kinh thuwa: Pai hoi Pong co dong

- Cén cu Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH;

- Can ¢t Diéu 1é Tb chuc va Hoat dong ctia Cong ty CP mia duong Lam Son;
- Can cur Quy ché T chure va Hoat dong ctia Ban kiém soat;

- Cian cr két qua san xuét kinh doanh va céc hoat dong cuia Cong ty nam 2014.

Ban Kiém soat bdo cdo két qua thuyc hién nhiém vu va quyén han dugc Dai hoi
dong co dong (PHDCD) giao trén cac mat sau day:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Nim 2014, Ban kiém soat d3 t6 chuc 4 ky hop dinh ky danh gié hoat dong quan
tri, diéu hanh, danh gia cong tac kiém soat cua quy trudc va thong nhat ké hoach kiém
soat quy tiép theo. Pong thoi mdi ky kiém tra Ban kiém soat déu to chirc hop trién
khai, phan cong nhiém vu va thong qua két qua khi két thic dot kiém tra.

Cac thanh vién Ban kiém soat tham gia thao luan, théng nhat y kién ciing nhu noi
dung bao cao gtri dén HPQT tai cac ky hop hang quy.

Trong nim 2014, Ban kiém soat thue hién cdc cong viéc trong tim:

- Giam sat va danh gia hoat dong cia HDQT va BbH 1ién quan dén viéc tuan thu
phap luat, ‘ghuc hién nghi quyét’ DHDCD, nghi quyet Hoi dong quan tri (HPQT) cling
nhu cac ké hoach tai chinh, ké hoach kinh doanh hang qu}'/; Tham dinh bao cao tai
chinh 6 thang va nam nham danh gia tinh hop ly cta céc so li¢u tai chinh, xem xét anh
huong cia cac van dé trong yeu lién quan dén bao cdo tai chinh;

- Tham gia cac cudc hop cua HPQT, hop giao ban cua Ban djéu hanh (BBH),
giam sat va dong gop y kién trong viéc thuc hién cac muc ti€u va ké hoach cua Cong
ty.

- Xem xé:c céc bao céo cua Kiém toe:ln doc lap, va duara kién nghi cta miqh trudc
khi bao cao kiém toan dugc ban hanh; D€ ra cac bién phap phu hop cho Ban diéu hanh
cac c€17p khac phuc; Déng thoi gidm sat cac don vi trong viéc thuc thi nhiing kién nghi
do Kiém toan va Ban kiém soat dua ra.

- Giam sat viéc thyc hién NQ DHDCD va tuan tha phép luat cia HPQT, BDH.

- Tich cyc tham gia dong gop y kién vao cac chi truong, dinh huéng va cac quy



ché, quy dinh ctia Cong ty.

- T6 chure kiém tra, giam sat hoat dong ctia mot s6 phong ban chirc ning, cac xi
nghiép nguyén liéu va cong ty con. Phéi hop véi cac phong ban don vi trong viéc trién

khai kiém tra, giam sat mot s6 chuong trinh theo yéu cau cia HPQT va Ban diéu
hanh.

- Dbi véi gé dong: Gilra hai ky dai hoi, BKS chua nhan duoc thu yéu cau hay
khiéu nai cia c6 dong theo quy dinh tai dieu 11 Dicu I¢ T6 chuc va hoat dong cua
Cong ty.

V& thu lao va chi phi hoat dong cia Ban kiém soat:

- Thu lao cua cac thanh vién Ban‘kiém soat dugc huong theo mirc BPHDCD nam
2014 phé duyét: Truong ban 10 tri¢u dong/thang; Thanh vién 5 triéu dong/thang.

- Tién lvong: 3/3 thanh vién Ban kiém soat déu hoat dong theo ché do chuyén
trach va dugc huong luong theo ché do chung cua Cong ty. Chi tiét dugc cong bo tai
Béo cdo thuong nién nam 2014 cua Cong ty.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SXKD VA TAI CHINH

Cin ct NQDHDPCD, nam 2014 HDQT da ky hop dong s6 16062014-LASUCO
lya chon Cong ty TNHH Ernst & Young Vi¢t Nam la don vi kiém todn Béo cdo tai
chinh cta Cong ty nam 2014.

Trén co s& Bao cdo kiém toan va két qua thAm dinh Béo cdo tai chinh cua Ban
kiém soat, ching t6i xac nhan Béo cdo tai chinh dd phan anh trung thuc va hop 1y trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2014, két
qua hoat dong ciing nhu bao céo luu chuyén tién té tir 1/1/2014 dén 31/12/2014.

Trén co s& d6 dé nghi PHPCP thong qua bao cdo tai chinh nim 2014 do HDQT
trinh.

Dénh gia mot s6 chi tiéu chu yéu vé két qua san xuat kinh doanh nam 2014:

. Chénh léch
TT Chi tiéu Ke hoach Thuc hién
Gia tri %
1 | Téng doanh thu c6 thué | 1.615.000.000.000 | 1.618.718.929.181 | 3.718.929.181 | 0,23
2 | Doanh thu thun 1.538.095.000.000 | 1.541.459.527.723 | 3.364.527.723 | 0,22
3 | Gia von hang ban 1.374.302.000.000 | 1.358.430.388.007 | -15.871.611.993 | (1,15)
4 | Loi nhuan trudc thué 55.000.000.000 |  69.877.757.309 | 14.877.757.309 | 27,05
5 | Loi nhuén sau thué 42.900.000.000 54.295.594.927 | 11.395.594.927 | 26,56
6 | Lai co ban trén c¢b phiéu 804 1.018 214 | 26,56
7 | Cb tic (%) 55 6,0 0,5| 9,09
8 | Nop Ngan sach 70.000.000.000 | 75.445.789.118 | 5.445.789.118 | 7,78

V& san xuit: San lugng mia ép dat 96,56% ké hoach nim va béng 95,48% so voi



cung ky nim 2013; San luong dudng san xuit dat 94,77% ké hoach nim va bing
102,74 % so voi nam 2013.

Vé tiéu thu: San luong duong ti€u thu dat 105,53 % ké hoach nim va béng
115,65 % so voi nam 2013; Mat ri tiéu thu dat 109,25 % ké hoach nam.

Gia ban duong binh quan c6 VAT giam 752 d/kg tuong duong 5,61 % so véi ké
hoach nim va giam 1.390 d/kg twong dwong 9,91 % so v&i nam 2013. Néu chi tinh yéu
t6 gia ban dudng giam so véi ké hoach nim 2014 da 1am giam doanh thu ctia nim 64,8
ty ddng, va giam so voi gia duong binh quan nam 2013, 1am giam doanh thu 1443 ty
dong.

V& chi phi: Hau hét cac chi phi trong hoat dong SXKD nim 2014 déu dugc quan
1y chit ché va tiét giam so véi ké hoach dé ra. Tinh trén doanh thu thuc hién nim
2014: Gia vbn hang ban thyc hién giam 4,22 %; Chi phi quan ly giam 12,88%; Chi phi
ban hang giam 17,16% so v&i voi ké hoach nam 2014; Chi phi 13i vay ngan hang nim
2014 giam 12,15% so véi ké hoach nam va giam 33 % so véi nam 2013.

 Tong doanh thu ¢6 VAT dat 1.618 ty dong, doanh thu thuan dat 1.541 ty dong
bang 100,23 % so voi ké hoach ndm va so voi nam 2013.

Téng loi nhuan trude thué dat 69,877 ty dé)ng béng 127,05 % so vé6i ké hoach
nam va bang 133,94 % so v&1 nam 2013.

Loi nhun sau thué dat 54,295 ty dong bing 126,56% ké hoach nim va bang
137,67% so voi cung ky. Léi co ban trén mot c6 phiu dat 1.018 dong/CP, tang
26,56% so vo1 ké hoach nam.

Nop ngan sach dat 75,445 ty dong, bang 107,78 %KH va bang 94,89 % so véi
nam 2013.

Niam 2014, mic du tinh hinh SXKD cta Cong ty van con nhiéu kho khan, gia
ban duong tiép tuc giam siu, Nha may con van tam ding san xuat dé tim phuong an
cai thién mdi truong, nhung HDQT, Ban dleu hanh da c6 nhitng giai phap quyet liét,
kip thoi trong cong tac nguyén liéu, tai co céu bo may quan ly cua Cong ty, that chat
va quan 1y chi phi san xuat kinh doanh, thyuc hién dong bo cac giai phap trong tiéu thu
san phém, vi vay két qua san xuét kinh doanh nam 2014 co ban déu dat va vuot cac chi
tiéu ké hoach dé ra, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty duogc cai thién so véi nam 2013.

III. PANH GIA HOAT PONG QUAN TRI VA PIEU HANH

Trude nhitng kho khan cua nén kinh té, HDQT va BTGD da thyc thi dung quyén
han va nghia vu vdi tinh than trach nhiém, vi loi ich hop phap cua Cong ty va co dong.
V& hoat dong cia HPQT va BPH, Ban kiém soat thong nhét véi bao cdo cua HDbQT
va BDH d4 trinh bay tai Dai hoi, dé nghi PHDCD xem xét thong qua. Pong thoi nhan
manh va bd sung mot s6 ndi dung:

Qua cong tac kiém tra, giam sat BKS nhan théy hoat dong quan tri - diéu hanh
ciia HDQT va BTGD di tuan thu ding Phap luat, Diéu 1& cong ty va Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2014. HPQT ciling da bam sat cac muc ti€u, dinh huéng ma
DHDCD giao, trién khai quyét luyét cac nhi€ém vu nén cong ty da khéc phuc kho khan,
hoan thanh co ban cac muyc tiéu ké hoach da dé ra. Pong thoi di trién khai nhidu giai
phép mang tinh chién lugc vé nhan sy, cong nghé va thi truong.

Déi v6i hoat dong cua BKS, HDQT di cung cip kip thoi, ddy du cac Nghi quyét,
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Quyét dinh cho Ban kiém‘ soat; Nhin chung, cac nghi quyét dugc ban hanh kip thoi,
thuc hién ding tham quyén cia HDQT dong thoi dép tng duoc yéu cau dieu hanh
SXKD cua Ban TGD.

BDH di trién khai thuc hién kha t6t nghi quyét cia DPHDCD va HDQT theo
dung chirc nang va tham quyén duoc giao. Trong nim 2014, mgc du Ban Tong Giam
dbc mai dugc bd nhiém tir thang 5, nhung da c6 nhiéu nd lyc dé tiép nhan cong viéc,
hoan thién t6 chirc bd méy, to chirc trién khai hoat dong SXKD ctia Cong ty.

HDQT, BDH da tuan thu cac quy dinh va hgp tac toan dién véi Ban kiém soat
trong cong tac kiém tra, giam sat; cung cAp thong tin thudng xuyén, kip thoi hoat dong
SXKD.

Viéc cong bo thong tin: Cong ty da thyc hién cong b thong tin kip thoi , dau da
theo quy dinh ctua Luat Ching khoan sé 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006, Thong tu
52/2012/TT-BTC ngay 25/04/2012 ctia B9 tai chinh cling nhu cac quy dinh cia UBCK
Nha Nude, S6 GDCK TP Ho Chi Minh.

IV. CHUONG TRINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015

Cian ctr két qua hoat nam 2014, ké hoach SXKD va cac chuong trinh trong diém
cua cong ty s€ trién khai trong ndm 2015. Ban kiém soat x4c dinh nhi¢m vu trong tdm
cho cong tac kiém soat nam 2015:

- Tiép tuc kiém tra giam sat cac hoat dong quan tri va diéu hanh, quan ly kinh
doanh theo chirc nang, nhiém vu quy dinh cua Luat Doanh nghi¢p va Biéu I¢ Cong ty;

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh trién khai cong tic san xuét kinh doanh, céac
chuong trinh, ké hoach dau tu cua Cong ty;

- Giam sat viéc chap hanh cac quy dinh ciia phap luat, Diéu 1¢ Cong ty, tinh hinh
thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cuia PHDPCDP va HbQT;

- Xem xét, thim dinh béo cdo tai chinh, bdo céo tinh hinh kinh doanh hang nam,
6 thang, hang quy cua Cong ty. Trong tdm la kiém soat chi phi phat sinh trong ky.

- T6 chirc kiém tra bat thuong khi thdy can thiét hodc theo yéu cau cia HDQT
hodc theo yéu cau cua C6 dong theo quy dinh;

- Xem xét két qua diéu tra ndi bd (néu cd) va y kién phan hoéi cia HDQT, Ban
di€u hanh dé c6 thém thong tin trong qua trinh thyc hién chirc nang kiém tra, gidm sat;

- Tham gia tich cuc vao viéc xdy dung cac quy ché, quy dinh dong thoi t6 chirc
giam sat viéc thuc hién dam bao tinh tuan thu.

- Tang cuong su phdi hop chit ché voi HDQT, BPH va giita cac thanh vién BKS
v6i Kiém soat vién tai cac don vi, hé thong giam sat ndi bo tai cac don vi thanh vién dé

thuc hién cac cong viéc kiém tra, giam sat nham co6 nhing kién nghi, dong gop kip
thoi, dam bao 1gi ich hop phap toi da cua Cong ty va cd dong.

VI. KIEN NGHI

Can ctr vao nhing danh gia vé hoat dong cuia Cong ty trong nam 2014, Ban kiém
soat co mot s kién nghi sau:

- Méi truong kinh doanh nganh duong trong nude 3 nam lién tuc gap kho khan,



chua c6 diu hiéu khoi sic, BDH can tang cuong cong tac quan ly ké hoach, c6 danh
gia thuong xuyén de kip thoi chi dao nham hoan thanh nhiém vu ké hoach nam 2015.

- Cong tac nguyén li¢u luén duoc xac dinh 1a quan trong nhat di véi sy ton tai
va phat trién ben virng cua Cong ty, do do Ban dleu hanh can chi trong hon nita cong
tac tuyén truyén, khuyén néng; trién khai quyét liét cac giai phap 16n trong Chuong
trinh “Lam mai lai cdy mia va hat dwong Lam Son”.

- Phat huy nhiing loi thé cta hé théng cong ngh¢ san xudt hién dai da duoc dau tur
trong nhirg nam qua, néng cao chét luong san pham khong ngung nang cao nang luc
canh tranh. Thyuc hi¢n dong bo cac giai phap ma HDQT, Ban Tong giam dbc da dua ra
mot cach hiéu qua, nham ting ning suat giam gla thanh san pham, tuyén truyén thim
nhuan dén suy nghi va hanh dong ctia méi ngudi lao dong.

- Béi véi cong tac kinh doanh, can theo ddi va co du bao dién bién thi truong
duong dé co ké hoach tiéu thu phu hop dat hiéu qua cao; danh gia thang than wu -
nhuge diém tir khau san xuét - kiém tra chat luong - bao quan hang hoa - phuc vu
khach hang tir d6 c6 bién phap khic phuc va phong ngira nhitng rai ro nhiam giit vimg
uy tin thuong hi¢éu LASUCO.

Tiém lyc cia LASUCO 1a rat 16n, dic biét 1a hé théng may moc thiét bi hién hai,
cong nghé tién tién di dwoc dau tu; chat luong san phim dap ng yéu cdu cua ngdy
cang cao cua khach hang; bén canh d6 1a ving nguyén liéu duoc to chirc chit ché, voi
cac chinh sach chién lugc ma HDQT da dé ra cho giai doan 2015- 2020 la nén tang aé
dam bao cho LASUCO tlep tuc nang cao sirc canh tranh va ciing c¢d phat trién bén
vitng. Chung t6i mong ring cac c6 dong ludn theo ddi, dong hanh cing BKS trong
viéc giam sat hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh. Quan tam déng gop y kién, giai
phap trong quan tri, diéu hanh, kiém soat, gop phan thyc hién hoan thanh thing lgi cac
nhiém vy di dé ra trong nam 2015 va chién luoc phat trién cho giai doan 2015-2020.

Xin tran trong cam on!

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Lé Van Quang



CONG TY CO PHAN

MIA DPUONG LAM SON Poc lap

e Cin ctr Diéu 1¢ t6 chirc quan 1y va hoat dong ctia Cong ty CPMP Lam Son duoc Dai hdi ¢b

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
— Tw do — Hanh phuc

Lam Son, ngay 24 thang 4 nam 2015

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

V.v phén phéi loi nhudn va chia cé tirc nam 2014

Kinh giri: Pai hoi dong co dong

dong thuong nién thong qua.

e Cin ctr Bao céo quyét toan tai chinh ctia Cong ty va Bao céo tai chinh hop nhét nim 2014
da dugc kiem toan bdi Cong ty TNHH Ernst&Young Viét Nam.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong phé duyét phan phdi loi nhuan va chia ¢d tirc nim 2015

nhu sau:

I - Phan phéi loi nhuén va chia c6 tirc nim 2015:

TT Chi tiéu S6 tién (VND)
I | Két qua hoat dong kinh doanh nim 2014
1 | Loi nhuan trudc thué 69.877.757.309
2 | Thué TNDN phai ndp 15.582.557.930
3 | Loi nhuan sau thué 54.295.199.379
4 | Loi nhuan duogc phan phéi (KQKD hop nhit) 46.421.683.825
II | Ké hoach phén phoi lgi nhuin 46.031.000.000
1 | Trich lap cac quy (theo diéu 18) 13.031.000.000
- | Trich 1ap quy du phong tai chinh 4% 2.171.800.000
- | Trich 1ap qu¥ dau tu phét trién 10% 5.429.600.000
- | Trich lap quy khen thuong 5% 2.714.800.000
- | Trich lap quy phuc loi 5% 2.714.800.000
2 | Phan phdi cb tirc 6% 33.000.000.000

I | Loi nhuin dé lai 8.264.594.927

II. D¢ xuit: Loi nhudn con lai sau khi quyét toan thué TNDN s& duoc bd sung loi nhuén

sau thué nam 2015.

Kinh trinh Pai hoi Bong c6 déng chip thuin thong qua!

HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CP MiA PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM SON Poc lap — Tw do — Hanh phic

Lam Son, ngay 24 thang 4 nam 2015

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
(V/v phé duyét Ké hoach sin xuit kinh doanh néim 2015)

Can cu Luat Doanh nghiép 2005, duoc Quéc hoi Nuoc cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005;

Can cir Piéu 16 To chire va hoat déng ciia Cong ty C6 phan mia dwong Lam
Son;

Céin cit tinh hinh nguon liec ciia Cong ty va di bdo tinh hinh thi truong.

HPQT kinh trinh Pai hoi Pong C6 dong thong qua mot sb chi tiéu ké

hoach nam 2015:

TT CHI TIEU Pon vi tinh GIA TRI

1 Téng doanh thu (c6 VAT) 1000 dong 1.800.000.000
2 Doanh thu thuan 1000 dong 1.716.000.000
3 Loi nhuén trudc thué 1000 dong 120.000.000
4 Loi nhuén sau thué 1000 dong 93.600.000
5 Cb tirc (%) % 10,0
6 Nop ngan sach 1000 dong 90.000.000

Tran trong kinh trinh!

HOQI PONG QUAN TRI



CONG TY CP MiA PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LAM SON Poc l1ap — Tw do — Hanh phic

Lam Son, ngay 24 thang 4 nam 2015

‘ ~TO TRINH
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
( Ké hoach chi phi hoat dong, thu lao cua HDQT, BKS nam 2015)

- Can cwe Ludt Doanh nghiép 2005, dwoc Quéc hoi Nudc cong hoa xa
hoi chu nghia Viet Nam thong qua ngay 29/11/2005.
- Can cir Piéu 16 Cong ty C6 phan mia dwong Lam Son.

Kinh trinh Pai hoi Pong C6 dong thudng nién 2015 thdng nhét chap
thuan kinh phi hoat dong va muc thu lao ctia Hoi dong Quan tri, Ban kiém
soat nam 2015 nhu sau:

1. Chi phi hoat déng ciia HPQT va BKS niam 2015: Puoc tinh bang 0,4%
doanh thu (c6 VAT). Trong d6: Mirc thu lao cia HPQT va BKS nam

2015:
- Hgi dong qudn tri:

* Chu tich: 15 triéu dong/thang
* Pho chu tich: 10 triéu ddng/thang
* Uy vién: 8 triéu dong/thang

- Ban kiém sodt:
* Truéng ban: 10 triéu ddng/thang
* Uy vién: 5 triéu dong/thang

Thu lao cia HPQT, BKS dugc tinh vao chi phi SX - KD theo quy dinh.

2. Thuéng vuot ké hoach lgi nhuin Pai hdi dong cé dong giao nim 2015:
Thudng 20% loi nhudn sau thué vuot so voi ké hoach nam 2015 do Dai hoi
cb dong giao.

Kinh trinh Pai héi dong c6 dong théng qual

HOI PONG QUAN TRI



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MIA PUONG LAM SON Poc lap — Tw do — Hanh phic

Lam Son, ngay 24 thang 4 nam 2015

TO TRINH PAI HQI CO PONG

V/v lya chon Céng ty kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2015
Kinh giri: Pai hi dong c6 dong

- Can cir Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11;

- Can ct Luat chimg khoan 70/2006/QH11;

- Can ctr diéu 1é t6 chire va hoat dong ctia Cong ty CP mia dudong Lam Son;

- Cin cir cong van s6 246/UBCK-QLPH ngay 24/02/2009 ciia Uy ban chimg khoan nha nuéc vé
viéc yéu cau cac cong ty niém yét lya chon cong ty kiém toan dé soat xét bao cdo tai chinh quy,
nam.

- Can ctr danh sach cac Cong ty kiém todn va kiém toan vién dugce Uy ban ching khoan
Nha nudc chap thuan kiém toan cho cac t6 chic phat hanh, to chirc niém yét va td chirc
kinh doanh chimg khoan ndm 2015.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb6 dong lua chon danh sach cac cong ty kiém toan bao cdo tai
chinh ndm 2015 nhu sau:

1. Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

- Dia chi: Toa nha thuong mai Daeha - Tﬁng 15, S6 360 Kim Ma — Q.Ba binh - Ha Néi.

- Dién thoai: 04 3831 5100 Fax: 04 3831 5090

- Sé luong kiém toan vién duoc chép thuan: 30

- La cong ty kiém toan bao cdo tai chinh nim 2014 cia cong ty me va bao cao hop nhat.

2.  Céng ty TNHH Hing kiém toan AASC

- Piachi: S6 01 - Lé Phung Hiéu — Q.Hoan Kiém - Ha Noi

- Dién thoai: 04 3.8241 990 Fax: 04 3825 3973

- Sé luong kiém toan vién duoc chép thuan: 46

- La cong ty kiém todn bdo céo tai chinh nam 201 1,2012,2013 cua cong ty me va bao céo
hop nhat; kiém toan quyét toan dy an xay dung Nha may duong 4.000 tin mia/ngay; kiém
toan dy an nang cip md rong nha may duong 2 tir 4.000 tin mia/ngay 1én 8.000 tan
mia/ngay; kiém toan du 4n nha may dién ning luong tai tao.

3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

- Dja chi: Tang 12 A - Toa nha Vinaconex - 34 Lang Ha - Q.Déng Pa - Ha Noi

- Dién thoai: 04 6288 3568 Fax: 04 6288 5678

- S6 luong kiém toan vién duoc chép thuan: 44

- La cong ty kiém todn bao céo tai chinh nim 2008, 2009, 2010 ctia Cong ty me va Bao
c4o tai chinh hop nhat; Kiém toan vbn diéu 1& ctia Cong ty tai ngay 18/11/2010 ciia Cong
ty CP mia duong Lam Son.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét phé duyét va uy quyén cho HPQT lya chon 1
trong 3 cong ty kiém toan trong danh sach trén kiém toan bao céo tai chinh nam 2015..
Tran trong cam on!

HOQI PONG QUAN TRI



CONG TY CP MIiA PUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

LAM SON Poc l1ap — Tw do — Hanh phic
Sb:....... NQ/2015/DLS-DHDCD Lam Son, ngay thdang 4 nam 2015
DU THAO .
NGHI QUYET

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2015
CONG TY CO PHAN MiA PUONG LAM SON
(Ngay 24 thang 4 nam 2015)

PAI HQOI PONG CO PONG

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29 thang 11 ndm 2005 cia
Quoc hoi nwoc CHXHCN Viét Nam;

- Can cir Piéu 16 Té chire va hoat déng ciia Cong ty c6 phan mia dwong Lam Son
thong qua ngay 25/04/2013;

- Can cit Bién ban Pai hoi dong c6 déng thuwong nién 2015 ngay 24/04/2015.
QUYET NGHI

Diéu 1: Thong qua bio cio ciia Hoi dong Quan tri va Ban diéu hanh vé thuwc hién

nhiém vu quyén han dwoc giao; két qua quyét toan von dau tw xdy dung du an; két qua

hoat dong san xuat kinh doanh nim 2014 va ké hoach nim 2015 véi mét so chi tiéu tai

chinh nhw sau:

1.1. Két qua hoat dong nim 2014 PVT: VND

CHI TIEU GIA TRI

Téng doanh thu (c6 VAT) 1.618.718.929.181
Doanh thu thuin 1.541.459.527.723
Loi nhuén trude thué 69.877.757.309
Loi nhuan sau thué 54.295.594.927
L3i co ban trén ¢ phiéu (B/CP) 1.018
Téng tai san 2.154.169.854.645
Ngudn von cha so hitu 1.470.030.800.560
1.2. Ké hoach nim 2015 PVT: VNP

CHI TIEU GIA TRI
Téng doanh thu (c6 VAT) 1.800.000.000.000
Doanh thu thuin 1.716.000.000.000
Loi nhuan trude thué 120.000.000.000
Loi nhuan sau thué 93.600.000.000
Co tiae (%) 10%
Nop ngén sach (ty dong) 90.000.000.000




Diéu 2: Pai hoi thong nhit thong qua bao cio ciia Ban Kiém soat va Bao cdo tai
chinh nim 2014 di dwoc kiém toan béi Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst &
Young Viét Nam.

Diéu 3: Pai hji thong nhit thong qua T trinh phan phéi lgi nhuén va chia cé tire
nam 2014:

TT Chi tiéu S6 tién (VND)
I | Két qua hoat dong kinh doanh nim 2014
1 | Loi nhuén trudc thué nim 2014 69.877.757.309
2 | Thué TNDN phai nop 15.582.557.930
3 | Loi nhuan sau thué 2014 54.295.594.927
4 | Loi nhuan dugc phan phdi (KQKD hop nhit) 46.421.683.825
II | Ké hoach phan phéi loi nhuén 46.031.000.000
1 | Trich 1ap cac quy (theo diéu 18) 13.031.000.000
- | Trich 1ap quy du phong tai chinh 4% 2.171.800.000
- | Trich 1ap quy dau tu phat trién 10% 5.429.600.000
- | Trich lap quy khen thudng 5% 2.714.800.000
- | Trich l1ap quy phuc loi 5% 2.714.800.000
2 | Phéan phoi co tirc 6% 33.000.000.000

III | Loi nhuin dé lai 8.264.594.927

LQi,nhuefm dé lai sau khi quyét toan thué TNDN sé& duogc bd sung vao lgi nhuén sau
thué nam 2015.
Diéu 4: Thong qua T¢ trinh tra thu lao va chi phi hoat dong nim 2015 cia Hoi
dong quan tri va Ban Kiém soat
1. Pai hoi théng nhét thong qua chi phi hoat dong va tra thu lao cho HDPQT va
BKS 14 0,4% tong doanh thu ¢6 VAT. Trong d6 mirc thu lao cu thé la:

*  Hoi déng quan tri:

- Chutich: 15 triéu dong/thang

- Pho chu tich: 10 triéu dong/thang

- Uy vién: 8 triéu dong/thang
*  Ban kiém sodt:

- Trudng ban: 10 triéu dong/thang

- Uy vién: 5 tridu dong/thang

2. Thuong 20% loi nhudn sau thué vuot so v6i ké hoach nim 2015 cho HPQT,
BKS, Ban diéu hanh va CBCNV Céng ty.

Di¢u 5: Thong qua To trinh lya chon cong ty kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2015



Pai hoi thong nhét Gy quyén cho Hoi dong Quan tri lyra chon 1 trong 3 Cong ty

kiém toan sau dy dé kiém toan bao céo tai chinh nam 2015:

1.

2.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
bia chi: Toa nha thuong mai Daeha - Tang 15, S6 360 Kim Ma — Q.Ba Dinh - Ha Noi.
Dién thoai: 04 3831 5100 Fax: 04 3831 5090

Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC

Dia chi: S5 01 - Lé Phung Hiéu — Q.Hoan Kiém - Ha Noi

Dién thoai: 04 3.8241 990 Fax: 04 3825 3973

Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

Dia chi: Tang 12 A - Toa nha Vinaconex - 34 Lang Ha - Q.Dong Pa - Ha Noi
bi¢n thoai: 04 6288 3568 Fax: 04 6288 5678

Diéu 7: Piéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay di duoc Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2015 théng qua va cé
hi¢u lyc ke tir ngay 24/04/2015.

Hoi dong Quan tri Cong ty c6 trach nhiém lanh dao Ban diéu hanh va cac don vi

lién quan thuc hién cac ndi dung tai Nghi quyét nay theo ding quy dinh.

CHU TOA PAI HOQI



